UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE BOGOTA

CONVENIO MARCO REGULADOR DE LA RELACION DOCENCIA - SERVICIO
CELEBRADO ENTRE LA CLINICA FUNDACION ABOOD SHAIO Y LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA — SEDE BOGOTA

Los suscritos, ambos mayores y con domicilio en Bogota, de una parte, CARLOS
ALBERTO CARDONA MEJIA, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.148.693 DE
Usaquén, obrando en calidad de Representante Legal de la FUNDACION ABOOD SHAIQ,
Institucién de de utilidad comdn, sin &nimo de lucro, con personerla jurldica otorgada por
Resolucion No. 822 del 12 de abril de 1956 expedida por el Ministerio. de Justicia, entidad
que ha celebrado un Acuerdo de Reestructuracién suscrito en desarrollo de lo establecido
en la ley 550 de 1999, el que se viene cumpliendo desde el dia 30 de noviembre de 2000,
quien para los efectos de este convenio se denominard LA CLINICA, y de otra parte, LUCY
BARRERA ORTIZ, identificada con la cédula de ciudadania No., 41'666.267 de Bogota, en
calidad de Vicerrectora (E) de la Sede Bogot4, obra en nombre y representacion de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLQMBIA, debidamente facultada segln Resolucion de
Rectorfa No. 1952 de 2008, quien en adelante se llamard LA UNIVERSIDAD, hemos
convenido suscribir el presente convenio marco, previas las siguientes consideraciones:

a) Que existe mutuo interés entre las partes para la atencién en salud a la comunidad y la
formacion de recurso humaho, razén por la cual consideran conveniente aunar esfuerzos
para articular en forma armdnica 'sus acciones, con el fin de contribuir a la optimizacidn del

servicio de salud.
b) Que el articulo 8° del decreto 2376 expedido el 1° de juiio de 2010 por el Ministerio de la

@Proteccién Social, establece la participacién en la relacién docencia - servicio, enfre otro
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de instituciones que prestan servicios de salud, como de instifuciones de educacién superior
con programas. de formacién en el area de la salud,

c) Que LA CLINICA, es una institucion prestadora de servicios de salud que impulsa la
investigacién y el desarrollo de programas de educacioén médica en postgrado, en medicina
y otras areas relacionadas con sus objetivos.

d) Que LA UNIVERSIDAD es un ente auténomo estatal de rango constitucional, con
régimen especial establecido en el Decreto Ley 1210 de 1993, cuyo objeto es la educacion
superior y la investigacién y dentro de sus ﬁnes' esenciales, estd cooperar con las entidades
gubernamentales en tareas de formacién, investigacion y extension.

e) Que el articulo 10° del ya citado Decreto, determina la obligacidén de consignar en
convenios marco docencia — servicio, la relacion, los compromisos, responsabilidades y
demas: acuerdos que se pacten en desarrollo de la relacién.

f) Que LA UNIVERSIDAD, mediante Resolucién No. 2513 del 9 de abril de 2010 del Consejo
Nacional de Acreditacion, recibié la Acreditacion Institucional de Alta Calidad y-se constituye
en la tnica Universidad del pafs con dicho reconocimiento por 10 afios, requisito que da
cumplimiento a lo previsto en el articulo, 7° del Decreto 2376/10.

g) Que LA CLINICA, cumple con los requerimientos establecidos en los art. 18, 19 y 20 del
Decreto 2376 de 2010, para los escenarios de préactica de la relacion docencia - servicio.

Efectuadas las anteriores consideraciones y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
247 de la Ley 100 de 1993 y el Decreto 2376 de 2010, hemos acordado celebrar gl presente
CONVENIO MARCO REGULADOR DE LA RELACION DOCENCIA - SERVICIO que se
regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA.- OBJETO. EI presente Convenio Marco tiene por objeto establecer las
condiciones que regulan la relacién docencia - servicio entre LA UNIVERSIDAD y LA
CLINICA, fijando las bases de trabajo conjunto para el desarrollo integral de planes de
practica en las diferentes disciplinas de la salud y aquellas que las partes estimen
necesarias para el cumplimiento de sus objetivos. Los estudiantes de LA UNIVERSIDAD en
los niveles de posgrado y pregrado, podran establecer contacto directo con los pacientes
bajo la supervision de LA CLINICA y LA UNIVERSIDAD, con el fin de mejorar sus
habilidades y conocimientos mediante las ensefianzas que se derivan de la actividad
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Paragrafo.- Las practicas formativas se realizarén en todas las areas de la Clinica, con base

en los planes y programas a ejecutar, las actividades docencia - servicio, el pérsonal

participante, el nimero de estudiantes y de docentes, la intensidad horaria, las unidade

s

funcionales, los servicios involucrados, mecanismos de supervisién y responsabilidad del
personal de salud vinculado, de acuerdo con la disponibilidad de cada una de las partes, asi

como todos aquellos aspectos inherentes a las relaciones de colaboracién que s

e

establecen por cada programa académico, las cuales podran ser revisadas y mejoradas

antes del inicio de la practica en forma conjunta por el representante del drea y el docent

e

encargado de.la misma, lo que constituira en un Anexo Té&cnico que formara parte integral
del presente convenio. El cumplimiento de este objetivo debe generar como consecuencia el
mejoramiento en la atencién que brinda LA CLINICA y para LA UNIVERSIDAD, poder contar

con un campo de practica para el desarrollo de sus actividades de formacidn.

SEGUNDA.- OBLIGACIONES MUTUAS DE LAS PARTES. Las partes suscribientes del
presente convenio marco se comprometen a: 2.1. Cooperar para que se cumpla en la mejor

forma los planes y programas que concertadamente se establezcan, 2.2. Velar por el

cumplimiento de los principios que rigen la relacién docencia- servicio determinados en |

a

ley. 2.3. Acatar las evaluaciones y recomendaciones que realice el Comité Docencia-

Servicio en relacién con los planes de practicas formativas, siempre y cuando se enmarque

n

dentro de los contenidos académicos de LA UNIVERSIDAD y la misién y los fines de LA

CLINICA. 2.4. Definir de mutuo acuerdo las labores de formacién, Investigativas, d
extension o prestacién de.’servicios, teniendo en cuenta la capacidad y disponibilidades qu
cada una de las partes pueda ofrecer. 2.5. Dar a conocer & presente convenio a lo
estudiantes y personal que por cada entidad estaran vinculados a las actividades que s

desarrollen en el marco de la relacién. 2.8. Propender por la participacién en redes d

e

e

S

e
e

conogimiento o institucionales que tengan como objetivo el mejoramiento, fortalecimiento,

estudio o difusién de sus objetivos misionales. 2.7. Asegurar el respeto- de los derechos d
los usuarios del servicio y la garantia del cumplimiento de las normas, los principios

estdndares de calidad en Ia prestacién del servicio de salud y de bienestar de estudiantes
docentes. 2.8. Aportar, al Ministerio de Educacién Nacional, copia del presente convenio

e

y
y
y

de suUs respectivas prérmrogas, asi .como reportar la informacién sobre nlriero de cupos y

| @('estudiantes‘ por cada programa y escenario de practica, de acuerdo con los criterios, plazo
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acuerden. 4.3, Participar con el personal que para el efecto designe LA UNIVERSIDAD, en
la definicién, ejecucion y evaluacién de Jos proyectos y programas que contemplen los
planes de trabajo a desarrollar. 4.4. Respetar y acatar los reglamentos de LA
UNIVERSIDAD. 4.5. Adoptar las medidas pertinentes para mantener la integridad vy
adecuado funcionamiento de los equipos y la utilizacidn racional de materiales y equipos
que LA UNIVERSIDAD ponga a disposicidn del convenio docencia - servicio, e Iniciar las
-acciones a que haya lugar contra los directamente responsables de un eventual dafio en
ellos, ocasionado por negligencia o mala utilizacién por parte del personal de la Clinica,
debidamente comprobada. 4.6 Suministrar en calidad de ;préstémo, a través de la central de
esterilizacion, ropa de trabajo para uso en &reas quirdrgicas, las cuales seran devueltas, al
finalizar la ‘actividad, en la misma &rea donde fueron entregadas, 4.7 Cooperar con LA
UNIVERSIDAD para que se cumpla de la mejor manera posible la funcién académica. 4.8.
Establecer las condiciones de bienestar a docentes y estudiantes de LA UNIVERSIDAD, asf
como ofrecer programas de induccién, salud ocupacional, sistemas de calidad y
caracter(sticas y requisitos de gestién documental de LA CLINICA; las especificaciones de
cada uno de estos aspectos se consignaran en el anexo técnico que forma parte de este

convenio. .

Paragrafo.- Los estudiantes que cumplan su labor asistencial como residentes, de
conformidad a lo establecido por el literal d., articulo 15, Decreto 2376 de 2010, se les
debera suministrar, por parte de LA CLINICA, alimentacién, hoteleria, ropa de trabajo y
elementos de proteccion gratuitos.

QUINTA.- NUMERO- DE ESTUDIANTES, DOCENTES E INTENSIDAD HORARIA. El
ntmero de estudiantes en practica sera acordado por las partes, tomando en consideracion
la capacidad operativa, administrativa y técnico-cientifica que posee LA CLINICA para la
realizacién de actividades docencia - servicio; cada grupo sera supervisado por el personal
médico de LA CLINICA y el personal docente de LA UNIVERSIDAD que se designe para el
efecto; las rotaciones tendran una intensidad horaria correspondiente a los créditos

académicos determinadps,é‘?
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Paragrafo primero.- En todo caso, para definir las jornadas horarias de los estudiantes en
practica, se acataran las directrices establecidas en los arts. 14 y 15 lit. ¢, del Decreto 2376
de 2010, o en las normas que lo reglamenten, adicionen o modifiquen.

Paragrafo segundo.- Para la definicién de horarios de los docentes que participan de la
presente relacion docencia - servicio, se acatara lo expuesto en los paragrafos 1 y 2 del art.
17 del Decreto-2376/2010.

SEXTA.- RESPONSABILIDADES DEL PERSONAL DE SALUD VINCULADO. Los
estudiantes desarrollarin sus practicas en un régimen de supervision permanente y
delegacién dentro del marco de la pericia y de los conocimientos de cada educando,
procurandose la excelencia académica en la formacion del estudiante y la prestacién de un
dptimo cuidado de la salud. Las partes involucradas pondran todos sus medios con el fin de
que: el estudiante aprenda a desempefiar todas sus labores en el campo de la medicina
dentro de los principios basicos de ética, moral, humanismo, responsabilidad, calidad y
eficiencia, desarrollando la funcién social a través de la atencién a los pacientes y la
formacién. del recurso humano dentro de los limites de los medios tecnoldgicos, humanos y
materiales con que cuenta LA CLINICA en un marco de respeto mutuo por las normas que
le son propias, asi como de los compromisos adquiridos con otras instituciones para el
mismofin.

SEPTIMA.- COMITE DOCENCIA SERVICIO. De conformidad con lo dispuesto por el
Decreto 2376 de 2010, existira un Comité Docencia Servicio integrado por un represeritante
de LA UNIVERSIDAD,; o su delegado, y por parte de LA CLINICA, por el Jefe del Area
Cientifica,y de Atencién en Salud, o su delegado, y un (1) representante de los estudiantes
en practica. Las decisiones del Comité se tomaran por consenso y de no obtenerse éste por
mayorfa. Podran asistir invitados de acuerdo con las necesidades. Este Comité debera
reunirse por lo menos una vez cada trimestre.

OCTAVA.- FUNCIONES DEL .COMITE. El Comité Docencia - Servicio cumplirda con las
funciones previstas en el art. 12 del decreto 2376 de 2010 y, adicionalmente: 8.1 Darse su
propio reglamento. 8.2 Velar por el cumplimiento de las normas que rigen la relacién

docencla servicio. 8.3 Establecer pautas que permitan el cumplimiento de las actividadeséﬁ
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CONVENIO MARCO REGULADOR DE LA RELACION DOCENCIA - SERVICIO CELEBRADO ENTRE LA
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establecidas en el marco de la relacién docencia servicio aprobadas por las partes. 8.4
Establecer pautas que permitan garantizar que la atencion sea realizada bajo los més claros
principios en términos de eficiencia, eficacia, integridad y humanismo. 8.5 Servir como
érgano de difusién para la actualizacién del conocimiento y de la informacién sobre la
responsabilidad ética y legal de la atencién en salud. 8.6 Servir de 6rgano de anélisis del
desarrollo de la relacién docencia servicio. 8.7 Estudiar y recomendar a las instancias
respectivas, las modificaciones y ajustes pertinentes a los anexos técnicos, :en aras de
asegurar el desarrollo arménico de la relacion. 8.8 En caso de que las instituciones asi lo
soliciten, servir como o6rgano asesor en el andlisis de las eventuales investigaciones
disciplinarias que puedan derivarse de la relacién .do‘cencia servicio, con el propédsito de
colaborar en el proceso de asignacién de responsabilidades. 8,9 Las demas que. asignen las
instituciones participantes en la relacién, de comt(in acuerdo.

NOVENA - REGIMEN DISCIPLINARIO DEL PERSONAL DOCENTE Y ESTUDIANTIL. 10.1
Las normas y sanciones aplicables a los estudiantes y docentes de LA UNIVERSIDAD que
participen en el desarrollo de los programas docencia servicio, deberan ser contemplados en
los respectivos reglamentos de estudiantes y personal académico de LA UNIVERSIDAD.
10.2 Cuando uno de los participantes en el programa cometa una falta, LA CLIN|CA pondra
los hechos en conocimiento del Comité Docencia Servicio que daré traslado de esta
circunstancia al Director Académico, quien actuara de conformidad con los Reglamentos
aplicables. 10.3 LA UNIVERSIDAD adelantard las investigaciones pertinentes, segtin sus
reglamentos y sus resultados los comunicara al Lider del Programa de Investigacién y
Docencia de LA CLINICA. 10.4 En caso que se trate de una falta grave contra la ética, los
reglamentos, el respeto debido a los pacientes o al personal de salud o administrativo, el
Lider del Programa de Investigacion y Docencla, previo concepto del Comité Docencia
servicio, podra suspender la rotacién del estudiante hasta que LA UNIVERSIDAD se
pronuncie sobre la falta cometida.

DECIMA.- SEGUROS, LA UNIVERSIDAD constituira en una compafifa de seguros
debidamente autorizada en Colombia, seguros colectlvos que amparen la responsabilidad
civil extracontractual y de riesgos biolégicos, con el fin de garantizar a terceros, pacientes y
a los estudiantes el desarrollo. de las practicas formativas en condiciones adecuadas de

@'/segutidad, proteccién y bienestar, cuya cobertura por cada seguro, no-podra ser Inferior a

ré
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doscientos' cincuenta (250) salarios minimos legales mensuales. Los costos derivados por
pago de primas correspondientes seran asumidos por LA UNIVERSIDAD.

DECIMA PRIMERA.- ACTAS ADICIONALES. Para el adecuado desarrollo de los planes de
practica formativa, podran suscribirse actas adicionales firmadas por el Director de Sanidad
de LA CLINICA y el Decano de la Facultad a la que pertenezca el programa de pregrado o
posgrado de LA UNIVEf?S‘IDAD que esta adelantando la practica, de comin acuerdo, con el
fin de resolver cualquier situacion no prevista o de introducir variaciones en los planes de
practicas formativas que vayan a realizarse. Estas actas adicionales para todos los efectos
legales haran parte integral del presente convenio marco como Anexo Téchico.

DECIMA SEGUNDA.- RESPONSABILIDAD ACADEMICA. LA UNIVERSIDAD es
responsable académicamente por los programas que se adelanten. No obstante, coordinar
con LA GLINICA todos aquellos aspectos de la ejecucion del programa que puedan afectar a
esta dltima. Los reglamentos académicos tanto para profesores como para estudiantes son
competencia de LA UNIVERSIDAD, pero deberén tenerse en cuenta las necesidades y los
reglamentos de !.ACL,INICA, los cuales se consideran prioritarios en cuanto se refiere a la

prestacion de sus servicios asistenciales.

DECIMA TERCERA. - RESPONSABILIDAD DE GARACTER LABORAL. Las partes
declaran que en razén del vinculo académico de los estudiantes participantes en las
actividades a que se refiere el presente convenio, estos no tienen ninguna clase de vinculo
contractual o laboral con LA UNIVERSIDAD ni con LA CLINICA.

DECIMA CUARTA.- CONTRAPRESTACION. Para el desarrollo de los programas de
integracion docencia -.serviclo, LA CLINICA participard con los recursos humanos que
correspondan-al &rea del Programa y con los recursos tecnoldgicos y locativos pertinentes al
mismo. LA UNIVERSIDAD, en contraprestacion a los servicios que presta LA CLINICA,
ofrecera el acceso a su biblioteca, a sus redes de informatica y asesorfa sobre temas
especlficos que sean especialidad de LA UNIVERSIDAD. Por ofra parte, de comiin acuerdo
con LA CLINICA, LA UNIVERSIDAD organizara para su personal, programas de
capagitacion sobre todos aquellos aspectos que las partes consideren de beneficio mutuo,
@ de acuerdo 3 necesidades, disponibilidades y oportunidades. LA UNIVERSIDAD, ofreceré%‘k
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tenga -cada una de ellas, teniendo. en cuenta su participaciéon. Previa la ejecucion de
cualquier-trabajo del que se publiquen resultados novedosos o inéditos, se suscribiran actas
de acuerdo donde se especifique la participacion sobre los derechos de propiedad
intelectual, las cuales, por parte de LA UNIVERSIDAD seran firmadas por el sefior Rector, o
su delegado; las cuales para todos los efectos legales se constituirdn en anexos técnicos del

presente convenio,

Paragrafo primero.- Sin perjuicio de lo anterior, las partes deberan acreditar que la
investigacién no contraviene las disposiciones legales, éticas, administrativas, en humanos o

en animales.

Paragrafo segundo.- Las instituciones previamente verificaran que la investigacién cuente
con.el apoyo econémico necesario para su desarrollo.

DECIMA NOVENA.- DURACION, RENOVACION Y PRORROGA. El presente convenio
tendra ‘una duracion de, diez (10) afios contados a partir de la fecha de su firma. Para su
ejecucion requiere la constitucién por parte de LA UNIVERSIDAD de Ia garantia de que trata
la clausula décima, que debera ser aprobada por parte de LA CLINICA. Podra prorrogarse
por voluntad de las partes, para lo cual se procedera a la suscripcion del respectivo
documento de prérroga.

Paragrafo primero.- No obstante lo anterior, este convenio terminara por la ocurrencia de

las siguientes causales: 19.1 Por mutuo consentimiento. 19.2 Por fuerza mayor o caso.

fortuito que impida en forma total el desarrollo del Convenio. 19.3 Por decisidn de alguna de
las partes, evento en el cual, ella debera dar aviso a la otra con antelacién no menor a tres
(3) meses. 19.4. Por entrar alguna de las dos instituciones en procesos de liquidacién
obligatoria 0 en procesos de intervencién decretados por autoridad competente, o por
cesacion de funciones por un t&rmino superior a noventa (90) dias, siempre y cuando la
naturaleza del evenfo Impida la ejecucién del convenio. 19.5. En caso de no obtener
concepto: favorable por la Comisién Intersectorial para el Talento Humano en Salud del
Ministerio de la Proteccién Social, en los términos. del articulo 6° del Decreto 2376 de 2010,
o de la norma que lo modifique o regIament;yl
-y

=3




10
‘CONVENIO MARCO REGULADOR DELA RELACION DOCENCIA - SERVICIO CELEBRADO ENTRE LA
FUNDACION CLINICA ABOOD SHAIO'Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA ~ SEDE BOGOTA

tarifas preferenciales para cursos, seminarios o talleres en las areas referentes a la salud, o
las requeridas por LA CLINICA, LA UNIVERSIDAD avalard académicamente cursos o
diplomados que LA CLINICA realice y en los que podran participar miembros de la
comunidad’ Universitaria, miembros de la clinica y de la comunidad de Salud beneficiaria de
los mismos. Las contraprestaciones asi como las condiciones para ser otorgadas, se
definirén por las partes,en actas adicionales, firmadas por sus respectivos representantes.
Todo lo anterior, conforme a la reglamentacién vigente para tal fin.

DECIMA QUINTA.- PERSONAL ASISTENCIAL QUE REALIZA ACTIVIDADES
DOCENTES- EN EL CONVENIO. Se delegara en el Lider del Programa de Docencia e
Invesfigacion de LA CLINICA, la designacién del personal asistencial que realizara
actividades docentes dentro de sus funciones clinicas, quienes deberan tener el caracter de
médicos institucionales'de LA CLINICA y podrén ser reconocidos por LA UNIVERSIDAD
como tales, siempre y cuando cumplan con los requisitos establécldos por ella en su
normatividad. Para estos efectos, LA UNIVERSIDAD informara las reglamentaciones y
condiciones para el otorgamiento de este reconocimiento académico sin connotacidn laboral
alguna,

DECIMA SEXTA.- RE:GIMEN DE PERSONAL. Las dos instituciones dejan expresa
constancia que por la naturaleza civil del presente convenio y por no existir continuada
subordinacion y dependencia entre ellas, no constituye vinculo laboral en las relaciones
derivadas dé este documento. En consecuencia, cada una de las partes sera responsable
por la vinculacién del personal, celebracién de subcontratos, adquisicion de equipos
relativos al cumplimiento de los .conipromisos y obligaciones que asume en el marco y
desarrollo de este convenio. Por lo tanto, el pérsonal dependera exclusivamente de la
Institucién con la que tiene el vinculo establecido, la que sera para todos los efectos su
empleadar directo y responderd por sus salarios, honorarios, prestaciones sociales,
indemnizaciones y demds. gastos a que esté obligada, seglin la naturaleza del vinculo

existente.

DECIMA OCTAVA.- INVESTIGACIONES. Las investigaciones o trabajos que se realicen
entre las partes, conjunta o individualmente por razén del cumplimiento de las actividades

establecldas para el presente convenio, deberan cumplir con las normas que para tal efecto &
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Paragrafo segundo.- En los casos de terminacién previstos en los numerales 19.1 , 193y
19.4, las -actividades que se encuentren en desarrollo continuaran hasta su terminacién, en
especial aquellas que garanticen a los estudiantes la normal culminacién de su programa de
estudio.

VIGESIMA.- CONFIDENCIALIDAD. Durante la vigencia de este convenio, es posible que
una de las partes tenga conocimiento de documentacién, datos o informacion confidencial
de la otra parte, En virtud de lo anterior, se entendera como *Informacion Confidencial” toda
informacién relativa a. investigaciones, désarrollos, productos, métodos, tecnologias,
procesos, procedimientos, formatos, documentos, software, comunicaciones y actividades
académicas, entre otros, ya sean pasados, presentes o futuros, asi como la informacién
desarrollada o adquirida por las partes y/o los pasantes con relacion al objeto del presente

convenio, siempre que no sean de dominio publico o que hayan sido divulgadas

previamente por alguien ajeno a las partes. Por lo tanto, las partes adoptaran medidas
especiales con aquellos empleados o pasantes que tengan acceso a la informacién, ya sea
por medio de Instrucciones, contratos u ofras formas, para poder mantener la. seguridad
necesaria y satisfacer sus obligaciones conforme al presente Convenio..

VIGESIMA PRIMERA.- CESION. Las. partes no podran ceder a ningtin tftulo a favor de otra
institucion, entidad o persona natural el presente Convenio, salvo consentimiento. previo,
expreso y escrito de la ofra.

VIGESIMA SEGUNDA.- SOMETIMIENTO A DISPOSICIONES LEGALES, LA CLINICA y LA
UNIVERS|DAD, manifiestan expresamente que en la actualidad y segun su naturaleza,
cumplen en lo pertinente con los requisitos establecidos por la Ley 30 de 1992; Ley 100 de
1998 y sus normas reglamentarias.

VIGESIMA TERCERA.- DOCUMENTOS DEL CONVENIO. Hacen parte integral del
presente Convenio Marco. los planes, programas, proyectos, las actas y demés documentos
que-se produzcan y sean elaborados conjuntamente por las partes durante la ejecucion de
la relacion. Para todos los efectos legales, dichos documentos constituiran el Anexo Técnico
y debera reposar copia del mismo en cada una de las instituciones participantes&;
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CONVENIO MARCO REGULADOR DE LA RELACION DOCENCIA - SERVICIO CELEBRADO ENTRE EL.
FUNDACION CLINICA ABOOD SHAIO Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA — SEDE BOGOTA

Para constancia se firma en la cludad de Bogota D. G, alos 3 (j MAR 20117

CARLOS ALBERTO CARDONA MEJIA
REPRESENTANTE LEGAL
Fundacion Abood Shaio

%«,«.//Zm—,uwo

LUCY BARRERA ORTIZ
;&/\7 VICERRECTORA (E) SEDE BOGOTA
Universidad Nacional de Colombia
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